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Introducción: Tecnologías emergentes y 

tecnologías disruptivas
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Las tecnologías emergentes son aquellas que están en un grado
de madurez muy bajo. (En [1] se define en términos de TRL
(Technology Readiness Level) - entre 1 (Observación de principios
básicos) y 4 (Tecnología aplicada a componentes y/o subsistemas
básicos validada en laboratorio).

[1]Patricia López Vicente, co-chairman Grupo Tecnologías Disruptivas de la LoI y representante en el RTO-SAS-082.
Tecnologías Disruptivas: Mirando el futuro tecnológico. Boletín de Observación Tecnológica en Defensa nº25. 2009.

Las tecnologías disruptivas son aquellas cuya implantación
implica la obtención de una ventaja competitiva tal significativa
que cambia drásticamente los escenarios donde se introducen, así
como las “reglas de juego” hasta entonces utilizadas.
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Algunas características del fenómeno de disrupción tecnológica:

a) No surge en instituciones/organizaciones dedicadas a la I+D o
en grandes empresas sino por empresas muy especializadas en
determinados nichos.

b) Obliga a las grandes empresas a definir nuevos modelos de
negocio.

INNOVACIÓN ABIERTA
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c) El soporte de los estados y las instituciones es imprescindible
pues deben generar los conocimientos científico-técnicos, las
técnicas y tecnologías básicas en las que se basan las innovaciones
disruptivas.

e) El fenómeno de dualidad tecnológica juega un papel
fundamental en este contexto.

d) En el ámbito militar el fenómeno de disrupción es
especialmente importante en la medida que puede suponer una
desventaja frente a un los de un potencial adversario.

INTERÉS DE LAS INSTITUCIONES MILITARES
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La innovación, generadora de tecnologías 

emergentes y disruptivas.
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Innovación incremental. Pequeños cambios dirigidos a
incrementar la funcionalidad y las prestaciones de un producto, o
proceso, que aisladamente son poco significativas, pero de forma
acumulativa constituye el progreso.

PROGRAMAS DE I+D+i
largo plazo, sistemáticos y 

continuados

Tiempo

Impacto
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Innovación disruptiva. Produce un big bang devastador, en
muchos casos gracias a las TIC, los costes cada vez son menores, y
algunas empresas crean productos disruptivos de bajo coste que
son a la vez mejores y más baratos que los productos existentes.

Tiempo

Impacto
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Tiempo

Impacto

Base inicial

Saturación

Transferencia
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Mazzucato, M.(2013) The Entrepreneurial State: Debunking the Public vs. Private Sector Myths. London: Anthem

¿Porqué disponemos de terminales inteligentes?
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https://www.strategy-business.com/feature/00370

https://www.strategy-business.com/feature/00370
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¿Qué está por venir?, la transformación 

digital y la revolución de los asuntos 

militares
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¿Hemos 
encontrado el 
límite a la ley de 
Moore?
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¿Hemos encontrado el límite a la ley de Moore?

Computación distribuida 
(espacial y 

temporalmente)

Computación cuántica

DISRUPCIÓN
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https://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/2019/Theme-assets/reports/ceo-survey-aerospace-defence-trends-2019.pdf

¿… y el sector de Defensa y Seguridad…?

https://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/2019/Theme-assets/reports/ceo-survey-aerospace-defence-trends-2019.pdf
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¿Qué está por venir?, algunos adivinos y 

sus adivinanzas



Tecnologías emergentes y tecnologías disruptivas: ¿Qué está por venir? 3 de octubre de 2019.
Félix Pérez Martínez. fperez@etsit.upm.es 20

MTI
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Gartner

https://www.gartner.com/smarterwithgartner/gartner-top-10-strategic-technology-trends-for-2019/

https://www.gartner.com/smarterwithgartner/gartner-top-10-strategic-technology-trends-for-2019/
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DOCUMENTO DE TRABAJO 12/2015. PLAN ANUAL DE INVESTIGACIÓN 2015
TECNOLOGÍAS DISRUPTIVAS Y SUS EFECTOS SOBRE LA SEGURIDAD
CESEDEN

ALGUNAS ÁREAS CON POTENCIAL DE DISRUPCIÓN

Armas de energía dirigida mediante láser de alta potencia 
Autonomía, robótica y bioingeniería 
Nanotecnología
Energía: generación y almacenamiento en campamentos y armas 

IEEE

http://www.ieee.es/Galerias/fichero/docs_trabajo/2015/DIEEET12-2015_Tecnologias_Disruptivas_EfectosSeguridad.pdf

http://www.ieee.es/Galerias/fichero/docs_trabajo/2015/DIEEET12-2015_Tecnologias_Disruptivas_EfectosSeguridad.pdf
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“An Age of Revolution in Military Affairs”
V Simposio Internacional de Seguridad y Defensa. Perú. Septiembre de 2019

DR. WILLIAM P. BUNDY. U.S. Naval War College

 Human-Machine Teaming

 Intelligent-Agent Technology

 The Quantum

 Robotics

 Autonomous Operation
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1. Autonomous positioning, navigation and timing

2. Artificial Intelligence (AI) for defence

3. Quantum technologies for defence applications

4. Long-range effects (Electromagnetic railguns, Guided 
ammunition, Hypervelocity projectiles)

5. Augmenting soldier capacity

EDA 
Preparatory Action on Defence Research 2019 
Calls for proposals
PADR-FDDT-EMERGING-03-2019

https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/other/pppa/wp-call/pa-call-document-padr-fss-19-call-text_en.pdf

https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/other/pppa/wp-call/pa-call-document-padr-fss-19-call-text_en.pdf
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¿Qué está por venir?, aplicación de la 

metodología de Gartner a algunas 

tecnologías para la Defensa
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GATNER-2019
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… UNA 
TECNOLOGÍA 
DISRUPTIVA…

https://nonesnotes.com/tag/hype-cycle/

https://nonesnotes.com/tag/hype-cycle/
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https://twitter.com/lisacrost/status/903201670552748032?lang=ro

https://twitter.com/lisacrost/status/903201670552748032?lang=ro
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Hype Cycle for Quantum Computing 

2018
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2013
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2011

2009

más de 10 años 

entre 5 y 10 años

Expectativas

2010
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A modo de conclusión
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1. En los próximos años, una buena parte de
las innovaciones serán disruptivas y
transformarán –revolucionarán- las
actividades de Defensa y Seguridad. La
inteligencia Artificial se convertirá en
una tecnología trasversal de desarrollo
exponencial.

2. Una buena parte de la tecnología
utilizada se desarrollará en el ámbito
civil.

3. A largo plazo, las técnicas de
computación cuántica permitirán el
cumplimiento de la ley de Moore
asegurando un futuro imprevisible.

DEFENSA Y SEGURIDAD 
INTELIGENTE

TECNOLOGÍAS
DUALES

TRANSFORMACIÓN 
RADICAL DE LA DEFENSA
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… Y ALGO MÁS… A LARGO PLAZO…

CONVERGENCIA
“La tormenta 

perfecta”

TIC TIC


